
    
    

    
      
  close
  
    
      

      サクサク読めて、
アプリ限定の機能も多数！

    

    アプリで開く

  



  
    はてなブックマーク

    
      
      閉じる
      
        
        
      

      	はてなブックマークって？
	アプリ・拡張の紹介
	ユーザー登録
	ログイン
	


    

    
      	ログアウト


    

    
  





    







  	
      
        総合
      

    
	
      
        一般
      

    
	
      
        世の中
      

    
	
      
        政治と経済
      

    
	
      
        暮らし
      

    
	
      
        学び
      

    
	
      
        テクノロジー
      

    
	
      
        おもしろ
      

    
	
      
        エンタメ
      

    
	
      
        アニメとゲーム
      

    





  
    
      	
	テクノロジー
	SQUARE ENIX OPEN CONFERENCEゲーム開発プロジェクトマネジメント講座


      	
	


    

    
      
        
  
    気に入った記事をブックマーク

    
    	気に入った記事を保存できます
        保存した記事の一覧は、はてなブックマークで確認・編集ができます

      
	記事を読んだ感想やメモを書き残せます
	非公開でブックマークすることもできます


    記事をブックマークしてみる

  



        
          
            
              
                SQUARE ENIX OPEN CONFERENCEゲーム開発プロジェクトマネジメント講座
              

              
                テクノロジー
                カテゴリーの変更を依頼
                
                記事元:www.jp.square-enix.com
              

            

            
              適切な情報に変更
              
                
              
            

            
              
                エントリーの編集

                

                
                  
                

                
                  エントリーの編集は全ユーザーに共通の機能です。

                    必ずガイドラインを一読の上ご利用ください。

                  
                    
                      タイトルガイドライン

                      
                    

                    
                      キャンセル
                      保存する
                    

                  

                

                
                  このページのオーナーなので以下のアクションを実行できます

                  
                    タイトル、本文などの情報を
再取得することができます
                    情報を更新する
                  

                  
                    コメントを非表示にできます
                    コメント表示の設定
                  

                

                
              

            

            
              
                ブックマークしました

                
                  ここにツイート内容が記載されます
                  https://b.hatena.ne.jp/URLはspanで囲んでください
                

                Twitterで共有
                
                  
                  次回からTwitterへ自動リダイレクト
                

                ONにすると、次回以降このダイアログを飛ばしてTwitterに遷移します

                
              

            

          

          
            
              1193 usersがブックマーク
              70
            


  




            
            

            
              
                
              
              
                コメントするにはログインが必要です
                ブックマークを追加
              

              
                ブックマークを追加
              

            


  
    
  

  

  
  
  
    
    
      
        ガイドラインをご確認の上、良識あるコメントにご協力ください

      

      
        0
        /
        0
      
    

  

  
    
      
      
        入力したタグを追加
        
      
    

    
      

  
  
    
      twitterにシェア
    
  

        
          
          
            あとで読む
          
        
        
          
          
            非公開
          
        
      

      
        
          キャンセル
        
        
      

    

  


  現在プライベートモードです
  設定を変更する





  おすすめタグタグについて

  

  よく使うタグすべて表示

  



  



            ブックマークを追加

  

  
    SQUARE ENIX OPEN CONFERENCEゲーム開発プロジェクトマネジメント講座
  

  
    1193 users
    
      www.jp.square-enix.com
    
  




  
  
  
    
    
      
        ガイドラインをご確認の上、良識あるコメントにご協力ください

      

      
        0
        /
        0
      
    

  

  
    
      
      
        入力したタグを追加
        
      
    

    
      

  
  
    
      twitterにシェア
    
  

        
          
          
            あとで読む
          
        
        
          
          
            非公開
          
        
      

      
        
      

    

  


  現在プライベートモードです
  設定を変更する





  おすすめタグタグについて

  

  よく使うタグすべて表示

  



  



          

        

        
          
            
              
                
                
                  





モーダルを閉じます
                  
                
              
            
            
            はてなブックマークで
関心をシェアしよう

            みんなの興味と感想が集まることで
新しい発見や、深堀りがもっと楽しく

            ユーザー登録
            アカウントをお持ちの方はログインページへ

          
        
        
          

        

        
          

        

        
          記事へのコメント70件

          
            
              	注目コメント
	新着コメント


            

            
              
              
              
                

  
    
    
        doscoy_t
      FF14死ぬほど遅延させた直後にマネジメント本出して本気でギャグだと思ったのも今では良い思い出
      

      
        
          2018/01/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        hasimoto1009
      http://www.nicovideo.jp/watch/sm19433622 動画もあわせてどうぞ
      

      
        
          2018/01/06
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        t_trad
      「ゲーム開発」を「超高層ビル建設」にしてしまったことの反省は無いのか ／ そして、今のゲームというビルは竣工後、階の増築や内装変更を数ヶ月単位でやるのが当たり前になっていたのであった
      

      
        
          2018/01/06
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        progrhyme
      2011年のがなぜ今？ しかし、良い資料だ。
      

      
        
          2018/01/06
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        peroon
      なぜ上がった
      

      
        
          2018/01/06
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        reharmonize
      セガでヘッジホッグエンジンを作り、スクエニでLuminous Studioを作った橋本さん。彼が去ったスクエニではその自社製ゲームエンジンの扱いに苦しみ開発は遅延、今ではすっかりUE4に乗り換えたという
      

      
        
          2018/01/06
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        another2017
      マネジメント初歩講座として凄い分かりやすけど、スクエニ規模の会社に期待してるのはもっと深く込み入った状況を打開するような戦略なんだよなあ。これは戦術のレベル。FFクラスの作品でこれやってたら死ぬ
      

      
        
          2018/01/06
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        codehex
      思考停止せずにプロジェクトをマネジメントする大切さ
      

      
        
          2018/01/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        kalmalogy
      URL変わってた。
      	マネジメント
	開発


      
        
          2017/08/24
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  





                

              

              
                

  
    
    
        teiflower
      調査・戦略・設計・計画からは逃げない
      

      
        
          2023/06/15
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        zyxwv
      プロジェクトを担当者ごとに分解して対策を考えることでリスクを管理。数人・数ヶ月のプロジェクトなら何も考えなくてもうまくいってしまう。
      	management


      
        
          2022/04/25
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        hiroomi
      PDCAの下りを見て、全部混ぜるにしてもすぐ出るのとすぐ出ないものの見積もりをしながらやらないと簡単に崩壊。問いかけでもあるし、結果小さくなるような。
      	pm
	pdca


      
        
          2022/01/18
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        puhitaku
      ゲーム開発プロジェクトマネジメント講座
      

      
        
          2021/12/07
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        kat21
      これはいいまとめ。実践的だと思う（規模感はともかく考え方としてとても良い）
      

      
        
          2021/12/06
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        hnishi2509
      定期的にバズるめちゃくちゃ良いプロジェクトマネジメント資料。SQUARE ENIX ゲーム開発プロジェクトマネジメント講座
      	*あとで読む


      
        
          2021/12/06
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        hasiduki
      勉強になるー
      

      
        
          2021/12/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        sato-gc
      迷路のスライドは見覚えあるので昔一度見たことあるのかもだけど、今改めて読むと為になることだらけだなこれ。印刷して繰り返しみるかな。。。
      

      
        
          2021/12/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        lenore
      プロマネ
      

      
        
          2021/12/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        dogusare
      https://twitter.com/WizHenry69/status/1466723688133570564　から漂流
      	マネジメント
	管理


      
        
          2021/12/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        Eiichiro
      何度でも読み返すこと
      

      
        
          2021/12/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        osknabe
      学びが多い
      

      
        
          2021/12/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        mohno
      この先、プロジェクトを管理する側になることはないだろうけど、“教材”の参考として。/“アジャイル”に夢を見てる人はいたなあ。
      	スクウェアエニックス
	橋本善久
	ゲーム
	プロジェクト
	開発
	管理
	ファイナルファンタジ
	アジャイル


      
        
          2021/12/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        usamippoi
      なぜプロジェクトは 失敗するのか?
      

      
        
          2021/12/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        anfangd
      プロジェクトマネジメントのよくある失敗や誤解を踏まえ、どうしていくべきかがよくまとまっている
      	プロジェクト
	マネジメント
	プロジェクト管理
	management


      
        
          2021/12/04
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        nilab
      SQUARE ENIX OPEN CONFERENCE ゲーム開発プロジェクトマネジメント講座 ２０１１年１０月８日 株式会社スクウェア・エニックス
      

      
        
          2021/09/10
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        inoueyuworks
       スクエニ CTO のプロジェクトマネジメント術。
      	プロジェクト
	プロジェクト管理
	マネジメント


      
        
          2020/07/11
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        htnena6596357
      でもスクエニの発表から発売までのスパンの長さやゴタゴタみてると実行できてないじゃんて思ってしまう
      

      
        
          2020/02/17
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        yutaka_kinjyo
      良かった。
      	開発
	マネジメント
	ゲーム


      
        
          2020/02/05
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        tsuyok
      これ素晴らしい
      

      
        
          2018/11/30
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        umisora2
      久しぶりに読んだ。
      

      
        
          2018/11/30
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        hamichamp
      いい資料
      

      
        
          2018/11/29
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        jfkintko
      参考になりました。社内説明に使おうかと思いましたが、少し長いかな
      	マネジメント


      
        
          2018/11/29
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        miau
      特に何かあるわけでもないけど、URL が変わる前のはてブ http://b.hatena.ne.jp/entry/www.square-enix.com/jp/info/library/dldata/PM/PM.pdf
      

      
        
          2018/11/29
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        jonnobiob
      PDCを日、週、スプリント単位で回していく→改善は細かなステップで行う、全体計画をないがしろにしない→不確実性を明らかにし、対処できるようにする、PJに合わせてなぜ必要か？を常に考え改善する
      

      
        
          2018/11/28
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        tsmsogn
      FF14つらい。。。
      

      
        
          2018/11/13
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        kyokucho1989
      「計画を立て、設計を行ってから開発を行いましょう。そしてこまめに振り返りましょう」という単純な話。でも大事。ソフトウェアだけじゃなくて機械設計にも当てはまりそう。参考にします。
      

      
        
          2018/07/07
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        yujyubuen
      あとで読む！
      

      
        
          2018/07/07
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        kojiro-s
      pm
      

      
        
          2018/07/07
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  






  
    
    
        roosh
      素晴らしい
      	マネジメント
	プロジェクト管理
	仕事
	CTO
	開発
	人物
	スクエニ
	生産性
	todo


      
        
          2018/07/07
            
            リンク
            
          
          
        

        
          

          
            
          

          
            その他

            
              	
                  お気に入りに追加
                  お気に入りを解除
                
	
                ユーザーを非表示
                ユーザーを表示
              
	通報する


          

        

      

    

  





                

                
                  
                    コメントの続きを表示
                  

                

              
                
                  Readmore
                  残りのブックマークを読み込んでいます..
                  残りのブックマークを読み込めませんでした
                
              

              

            

            
              
              
                コメントするにはログインが必要です
                ログインしてコメント
              

            

            
              コメントを追加
            

            
              注目コメント算出アルゴリズムの一部にLINEヤフー株式会社の「建設的コメント順位付けモデルAPI」を使用しています

            

          

        

        
          リンクを埋め込む
          
            
              リンクを埋め込む

              以下のコードをコピーしてサイトに埋め込むことができます
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            ゲーム開発 プロジェクトマネジメント講座 ２０１１年１０月８日 株式会社スクウェア・エニックス CTO 橋本 善久 1 ©SQUARE-ENIX 2011 SQUARE ENIX OPEN CONFERENCE なぜプロジェクトは 失敗するのか？ 2 ©SQUARE-ENIX 2011 プロジェクトの失敗ポイント • 見込みより売上が少ない • 計画よりもコストがかかっている • 発売時期が遅れた • 発売に間に合わせるため内容が削られた • ユーザーの評判が悪い • 不具合が発生 • スタッフの満足度が低い、故障者が出た、辞め てしまった • など・・・ 3 ©SQUARE-ENIX 2011 プロジェクトの失敗ポイントの分類 • スコープ（コンテンツの範囲）の問題 • 品質の問題 • コストの問題 • 時間の問題 • リソース（人員・環境）の問題 • ビジネスの問題 4 ©SQUARE
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